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TERMES DE RÉFÉRENCES 

 
Consultant national pour l’analyse des données de l’enquête sur la migration 

forcée menée par le Haut-Commissariat au Plan 
 
 

INFORMATIONS GENERALES 

 
a. Date de démarrage de la consultation: 1er Juillet 2021. 

b. Durée prévue de la consultation : 24 jours.  

c. Type de consultation : Nationale. 

d. Langues : Français et Arabe. 

 
I. Contexte 

Dans l’objectif d’appréhender les évolutions récentes de la migration internationale et de la 

mobilité au Maroc, les comportements des migrants et les déterminants et conséquences de la 

migration internationale, le Haut-Commissariat au Plan (HCP) a entrepris à partir du deuxième 

semestre de  2018, une enquête de grande envergure sur la migration internationale.  

Cette enquête s'inscrit dans le cadre du programme régional ‘Mediterranean Household 

International Migration Survey’ (MED-HIMS) coordonnant les enquêtes menées auprès des 

ménages développés pour les pays de la région du Sud de la Méditerranée. Ce programme est 

conçu pour surmonter le manque de données sur les migrations internationales dans la région par 

la collecte multi- thématiques et multi-niveaux des données rétrospectives et comparatives fiables 

et représentatives sur les caractéristiques et le comportement des migrants et sur les 

déterminants et les conséquences des migrations internationales et la mobilité 

Les objectifs de cette enquête sont conçus pour saisir les différentes dimensions de la migration 

internationale : l'émigration, l’immigration, la migration de retour et la migration forcée (migrants 

irréguliers, migrants de transit, réfugiés, demandeurs d’asile, victimes de traite des êtres humains, 

personnes déplacées). 

Pour des raisons méthodologiques, liées essentiellement à la difficulté d’adopter un plan 

d’échantillonnage à même de prendre en considération toutes les dimensions de la migration 

internationale, deux phases ont été retenues pour la réalisation de cette opération.  

La première phase de l’enquête, réalisée par le HCP en 2018-2019, a porté sur l’étude et l’analyse des 

caractéristiques et des comportements des migrants actuels, des migrants de retour et des non 

migrants. Le rapport de cette première phase, réalisé avec l’appui du FNUAP, est disponible et les 

résultats détaillés ont été présentés et débattus lors du webinaire organisé le 18 décembre 2020. 

La seconde phase de cette enquête s’intéresse à l’étude de la migration forcée constituée de 

personnes migrantes âgées de 15 ans et plus au moment de l’enquête et se trouvant sur le territoire 

national en tant que : migrants irréguliers (situation administrative irrégulière) ou des migrants 

réguliers (ayant bénéficié des deux opérations de régularisation effectuées par le Maroc depuis 2014) 

ou des réfugiés et des demandeurs d’asile au Maroc. 
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Les principaux objectifs assignés à cette étude consistent à collecter, traiter et analyser des données 

détaillées servant à : 

• étudier les tendances et les évolutions récentes de l’immigration et de la mobilité des 

migrants au Maroc ; 

• analyser les processus migratoire suivis et les caractéristiques des migrants ; 

• explorer la situation des migrants dans le pays d’accueil ; 

• étudier les mesures et les dispositions prises pour la régularisation de leur situation ; 

• étudier leur situation vis-à-vis du marché de l’emploi ; 

• examiner leurs perceptions sur l’expérience de la migration et leurs intentions pour 

l’avenir ;  

• fournir des données pour identifier les causes, les déterminants et les conséquences de ce  

type de migration internationale.  

La collecte des données de l’enquête sur la migration forcée a été réalisée par le HCP au cours du 

premier trimestre de 2021 et a concerné un échantillon de 3000 migrants, réparti en 800 réfugiés et 

2200 migrants en situation irrégulière ou ayant bénéficié d'une régularisation.    

En respect des mesures prises dans le cadre du confinement sanitaire, notamment la distanciation 

sociale, la collecte des données a été effectuée par voie téléphonique en utilisant la méthode de 

collecte assistée par tablettes. 

Dans ce cadre, le FNUAP lance cet appel à consultation pour le recrutement d’un expert national 

pour analyser les résultats de la deuxième phase de l’enquête nationale sur la migration 

internationale et pour rédiger le rapport global. 

 

II. Description de la mission de la consultation 

Objectif global 

Analyser les données collectées dans le cadre de la deuxième phase de l’enquête nationale sur la 

migration internationale.  

Objectifs spécifiques 

1. Extraire et analyser les résultats de l’enquête  par type de migration et par nationalité  (ou 

groupe de nationalités  selon la précision des résultats). 

2. Préparer le rapport préliminaire des résultats de l’enquête dont un résumé exécutif (une 

synthèse) des principaux résultats sous forme de rapport et de présentation. 

3. Elaborer le rapport global des résultats de la deuxième phase de l’enquête nationale sur la 

migration internationale. 

Résultats attendus  

- Elaboration d’un rapport d’analyse détaillée de l’ensemble des données de la deuxième phase 
de l’enquête nationale sur la migration internationale. Ce rapport sera principalement établi à 
partir du questionnaire de l’enquête et sur la base d’autres sources de données (recensements, 
enquêtes et statistiques administratives).  
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- Elaboration d’un rapport de synthèse comprenant les principaux résultats de la deuxième 

phase de l’enquête nationale sur la migration internationale. 

       Ce rapport abordera notamment les axes thématiques suivants :  

1. tendances récentes de la migration forcée au Maroc; 

2. profil migratoire et caractéristiques sociodémographiques des migrants; 

3. processus de migration et conditions liées aux trajectoires et itinéraires migratoires suivis ; 

4. causes, déterminants et dynamique de la migration forcée au Maroc;   

5. profil de la population des migrants forcés, perceptions sur l’expérience de la migration; 
6. impact de la migration  sur la qualité de vie des personnes migrantes  (conditions de vie et 

bien-être) ; 

7. les perceptions sur le projet migratoire et les intentions pour l’avenir. 

Le consultant  est appelé  à réaliser les activités suivantes : 

- Rencontrer et consulter les équipes chargées de l’enquête du Haut-Commissariat au Plan 

pour échanger sur les objectifs et attentes du rapport des principaux résultats, et identifier 

les thématiques principales que le rapport devra aborder ;   

- Sur la base de la réunion d’orientation et des documents partagés par le HCP, développer 

une note succincte, comprenant des grilles et outils d’analyse, et les thématiques prioritaires;  

- Préparer un rapport préliminaire des principaux résultats de l’enquête sur la migration 

forcée dont un résumé exécutif ; 

- Préparer une présentation publique des résultats ; 

- Préparer le rapport final des résultats. 

Le Haut-Commissariat au Plan mettra à la disposition de l’expert (e) recruté(e) toutes les données et 

supports nécessaires pour le bon déroulement de cette consultation. 

Livrables 

Les livrables seront soumis en langue française.  

Livrable 1 : Note succincte, comprenant les grilles et outils d’analyse et les thématiques prioritaires.  

Livrable 2 : Version préliminaire du rapport et présentation des principaux résultats de l’enquête. 

Livrable 3 : Version finale du rapport global. 

Echéance : 20 septembre 2021  

Délais 

La durée de la prestation est estimée à 24 jours – Hommes. 

Langues de travail  

 Le consultant devra maîtriser l’arabe (lecture des données) et le français (expression orale et 

écrite) ; 

 Le rapport sera produit en français ; 

 La présentation Powerpoint du rapport des résultats préliminaires sera produite en français. 
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Important   

Les engagements du Gouvernement Marocain pris, dans le cadre du programme d’appui de l’Union 

Européenne aux politiques migratoires du Maroc, stipulent que le rapport final de l’enquête sur la 

migration forcée devra être mis sur le site du HCP au plus tard le 30 septembre 2021. 

 

III. QUALIFICATIONS ET EXPERIENCE REQUISES 

 
Formation académique 
Formation d’ingénieur en statistique et en démographie / Formation universitaire supérieure (Bac+ 
5) dans les filières liées aux statistiques, aux phénomènes démographiques liés à la migration 
internationale. 
 
Expérience professionnelle 

 Au moins 20 ans d’expérience professionnelle spécifique avérée dans le domaine de la 
recherche et des enquêtes sociodémographiques, dans la conception des investigations 
statistiques se rapportant aux phénomènes de la migration internationale et dans l’analyse 
qualitative de données statistiques ; 

 Expérience précédente dans la rédaction de rapports ou de publications sur les enquêtes 
statistiques auprès des ménages et des individus en général et sur les enquêtes 
sociodémographiques en particulier ;  

 Parfaite connaissance sociologique du contexte marocain ; 
 Connaissance approfondie de la méthodologie d’enquête et d’analyse socio-anthropologique 

et sociodémographique ; 
 Connaissance des normes et standards internationaux relatifs à la méthodologie d’enquête 

nationale ; 
 Connaissance des textes et standards internationaux relatifs aux phénomènes de la 

migration internationale ; 
 Excellentes capacités d’analyse et de rédaction (en français/ arabe).  

Langue  
 Avoir une parfaite maîtrise orale et écrite du français et de l’arabe. 

Autres 

 Esprit de synthèse. 

 La connaissance des enjeux de la migration internationale et sa relation avec le développement 
serait un atout. 

  

IV. Dossier de soumission  

 Curriculum Vitae du candidat 
 Note méthodologique décrivant l’approche et les outils préconisés pour la réalisation de la 

prestation. 
 

V. Délai de soumission 

Les consultants(es) intéressés(es) sont priés(es) d’envoyer leurs offres par email aux adresses 
suivantes :  

 elakel@unfpa.org  
 guedira@unfpa.org  

L’objet de l’email devra porter la mention : UNFPA « Projet/Act ID: MOR09POD/ l’analyse des 
données de l’enquête sur la migration forcée menée par le Haut-Commissariat au Plan » au plus tard 
le 23 juin 2021, à 16h00 GMT+1. 
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